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STANDARD BANK DE ANGOLA, SA (STANDARD BANK ANGOLA)
REGULAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Constituicao

O conselho de administracdo é constituido nos termos dos Estatutos e do Acordo Parassocial
do Standard Bank Angola.

Os administradores exercem estes poderes em conformidade com os Estatutos da sociedade,
com a legislacdo em matéria de sociedades, com a Lei da Instituicdes Financeiras e respectiva
regulamentacdo e com as condi¢cdes de admissao a cotacdo em bolsa.

O presente Regulamento estd sujeito ao disposto na Lei das Sociedades, na Lei das
Instituicbes Financeiras e nos Estatutos da sociedade, e a todas as demais disposi¢coes legais

ou regulamentares aplicaveis.

Finalidade

O conselho de administragéo:

Assegura que o Standard Bank Angola é uma organizagédo sustentavel, capaz de realizar os
seus objectivos propostos. De modo a cumprir esta finalidade, o conselho de administracéo
tem de dirigir e controlar a actividade do Standard Bank Angola. Os administradores tém um
dever fiduciario para com o Standard Bank Angola, e respondem perante 0s accionistas da
sociedade. Os administradores sdo igualmente responsaveis, no quadro da legislacdo sobre
sociedades, para com as outras partes interessadas da sociedade. Os administradores estdo
obrigados a empregar o devido cuidado e competéncia no exercicio das suas fung¢des. Todos
0os administradores devem exercer 0s seus poderes em proveito do banco e dos seus
depositantes.

Proporciona uma lideranca eficaz, fundada em bases éticas, e procurara alcancar um
equilibrio entre os interesses da sociedade e os interesses das suas diversas partes
interessadas.

Assegura que a sociedade seja vista como um cidaddo empresarial responsavel, que as
percepcbes das partes interessadas resultem numa boa reputacdo e que as suas questdes
éticas sejam geridas de forma eficaz.

Tem em conta o facto de a estratégia, o risco, 0 desempenho e a sustentabilidade serem

elementos inseparaveis.
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Assegura que a sociedade cumpre as leis aplicaveis e tem em consideracdo as normas e
padrdes nao vinculativos.

Assegura a integridade do relatério anual integrado.

Assegura que as suas filiais cumprem as leis e regulamentos relevantes, incluindo as

Condicbes de Admissdo a Cotacéo da Bolsa de Valores de Angola, quando aplicaveis.

Composicéo

Os Administradores serdo nomeados pela assembleia geral de accionistas, nos termos da lei
angolana, dos Estatutos e do Acordo Parassocial.

O numero de administradores é de 7 (sete).

A maioria dos administradores nao tem funcdes executivas, e a maioria dos administradores
nado executivos € independente.

O presidente do conselho de administracdo é nomeado em conformidade com o disposto nos
Estatutos e no Acordo Parassocial da sociedade. Havera um numero minimo de trés
administradores executivos.

Cada um dos administradores executivos deve superintender diversas areas, tais como as
fungBes comercial, de risco e de apoio.

O secretario sera o secretario do Standard Bank Angola.

Se necessério, e em conformidade com as leis angolanas e os Estatutos da sociedade, o
conselho de administracdo pode cooptar especialistas, sob reserva, porém, da ulterior

confirmacdo na assembleia geral de accionistas.

Mandato

Os administradores terdo poderes para nomear qualquer pessoa como administrador adicional
em caso de indisponibilidade definitiva de um administrador designado, contanto que essa
nomeacado seja ratificada pela assembleia geral de accionistas em conformidade com a lei
angolana.

O mandato de um administrador, ndo obstante o disposto em qualquer acordo entre a
Sociedade e o administrador em questao, terminara se o administrador atingir os 70 (setenta)
anos de idade, salvo se o administrador néo tiver exercido fun¢des por um periodo de quatro
anos.

O conselho de administracdo pode, em qualquer momento, destituir quaisquer membros das
comissdes do conselho de administracdo e preencher as vagas criadas por essa destituigcéo,

em conformidade com o disposto na lei angolana e nos Estatutos da sociedade.
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Responsabilidades em Matéria de Informacéao

O conselho de administragéo:

Prepara demonstra¢des financeiras anuais, para distribuicdo aos accionistas.

Assegura a preparacdo anual de um relatério integrado, o qual

Incluird informacdes suficientes para registar a forma como a sociedade afectou, de forma
positiva e negativa, a vida econémica da comunidade onde operou durante o ano. O relatorio
incluird igualmente informacdes prospectivas sobre a forma como o conselho de administragéo
pode, no futuro e no seu entender, optimizar os aspectos positivos e eliminar os aspectos
negativos que afectam a vida econdmica da comunidade onde opera.

Incluira informacdes financeiras legais e as informacdes sobre sustentabilidade. O conselho de
administracdo deve assegurar a integridade do relatério integrado e assegurar o controlo
independente das informagdes.

Sera objecto de um controlo quanto a validade (integridade) das suas informacdes, sendo a
respectiva fiscalizag@o delegada a Comisséo de Auditoria do Conselho de Administragéo.
Apresenta relatérios sobre a eficacia do sistema de controlos internos da sociedade.

Exprime anualmente, no relatério integrado, uma opinido sobre a adequacao e eficacia do seu
préprio desempenho.

Assegura o equilibrio e inteligibilidade da avaliagdo da posicdo do grupo que constar dos
relatorios dirigidos as partes interessadas.

Aprova o codigo de conduta interno.

Aprova qualquer outra matéria da competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo nos

termos das leis e regulamentos angolanos.

Poderes

O conselho de administragdo e os administradores tém poderes para:

b. aceder a todas as informagfes de que cada um deles necessitar para cumprir
as suas responsabilidades;

C. procurar aconselhamento independente a expensas do Standard Bank Angola,
sob reserva da politica aprovada;

d. investigar as matérias que se enquadrem no seu Regulamento;

e. aceder ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Director-Geral
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Executivo, aos administradores executivos, ao Director-Geral de Auditoria, ao Director-
Geral Financeiro, ao Director Financeiro do Grupo, ao Director-Geral de Risco e
Conformidade, ao Director-Geral de Crédito e aos membros da direc¢do, conforme for
necessario.
O conselho de administracdo pode consultar e receber toda a cooperacdo por parte de
qualquer funcionario, sempre que tal seja necessario para cumprir as suas responsabilidades.
O presidente do conselho de administracdo € responsavel perante o conselho de
administragdo por assegurar que o conselho de administracdo exerce as competéncias que
lhe forem atribuidas.
O presidente do conselho de administracdo € responsavel perante o conselho de
administragdo por assegurar que o director-geral executivo consiga implementar os objectivos
da sociedade que forem acordados pelo conselho de administracéo.
Com vista a cumprir os seus deveres e responsabilidades, o conselho de administracédo tem o
direito de delegar responsabilidades a comissdes e/ou individuos cujos mandatos e
competéncias delegadas estejam claramente definidos, sem abdicar das suas

responsabilidades.

Funcionamento do conselho de administracéo

O conselho de administragdo reune regularmente 4 vezes por ano, uma vez por trimestre.

O quérum do conselho de administracdo € composto por uma maioria dos membros, ou seja,
50% dos membros mais um.

O Secretério do Standard Bank Angola pode convocar reunides informais ou ocasionais,
conforme (e quando) for necessario.

O presidente do conselho de administracéo, assistido pela equipa do Secretario, estabelece a
ordem de trabalhos de cada reunido do conselho de administracdo, assegurando a inclusédo
dos pontos adicionais que forem requeridos pelo Director-Geral Executivo e por outros
administradores.

A ordem de trabalhos e os documentos a submeter a apreciacdo do conselho de
administracdo serdo, em condicbes normais, entregues com a antecedéncia minima de 15
(quinze) dias Uteis em relagdo a reunido, de modo a permitir aos administradores estudar a
documentacao e, assim, permitir a realizacdo de debates formais e informais adequados.

As actas das reunides do conselho de administracéo registam os trabalhos desenvolvidos, as
deliberacdes tomadas e as declaracdes de interesses pessoais realizadas, juntamente com a
forma como estas foram tratadas.

E exigida a divulgacao integral da natureza do interesse de cada administrador sobre qualquer

assunto trazido ao conselho de administracdo. Ser4 mantido um registo das declara¢des de
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interesses.

Um administrador ndo pode votar sobre qualquer assunto no qual tenha um interesse. Além
disso, sera recusada a sua presenca em qualquer reunido na qual esse assunto seja debatido.
O conselho de administracdo pode solicitar a presenca da direc¢ao ou de peritos externos nas
reunides do conselho da administracdo, regularmente ou em situacdes pontuais, para
transmitir ao conselho de administracdo as informacdes necessarias e/ou conhecimentos
especializados sobre os assuntos em aprego.

Podem ser obtidas aprovagbes por circular, mas apenas nas situacbes em que seja
necessario tomar uma deliberacdo que ndo possa aguardar até a préxima reunidao agendada.
As deliberacdes tém de ser recebidas e assinadas por todos os membros, com observancia
dos requisitos previstos nos Estatutos.

As deliberagbes sdo aprovadas em conformidade com o disposto nos Estatutos. Anualmente,
o conselho de administracéo realizara uma auto-avalia¢éo.

O conselho de administracdo procedera anualmente a revisédo do seu Regulamento.

Os membros serdo objecto de formacdo continua. Os novos membros participardo num

programa de iniciagdo, a coordenar pelo Standard Bank Group.

Termos de Referéncia

Administradores: Nomeacdes / Destituicbes

Apbs considerar as escolhas recomendadas por cada accionista com direito a fazé-lo,
conforme previsto no Acordo Parassocial, a assembleia geral de accionistas aprova a
composic¢ao do Conselho de Administragéo.

ApoOs considerar as escolhas recomendadas pelos Administradores, o Conselho de
Administracao aprova a composicao e o presidente das seguintes comissoes:

- Comisséao de Auditoria;

- Comissao de Gestédo do Capital Humano;

- Comissao de Risco do Conselho de Administracéo;

- Comisséo de Crédito do Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracdo assegura que o0s presidentes e membros das comissdes
possuem as capacidades e conhecimentos adequados para exercerem as suas funcbes e
cumprirem as suas responsabilidades (incluindo as regras nao vinculativas).

Os administradores séo responsaveis por se familiarizarem com os seus deveres fiduciarios, e
com as suas responsabilidades, e bem assim com as questdes relativas as operacdes e ao
enquadramento comercial do Standard Bank Angola, de modo a poderem cumprir as suas

fungbes. Para lhes prestar assisténcia, o conselho de administragdo criara um programa de
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iniciacdo adequado para os novos membros, juntamente com um programa de tutoria, e
realizard sessfes de esclarecimento sobre as novas leis que forem aplicaveis e sobre as
alteracdes nos riscos comerciais.

O Regulador (Banco Nacional de Angola) tem o direito de se opor & nomeacdo de um
administrador, ou de destituir um administrador em exercicio se entender que 0 mesmo nao é
adequado ou capaz, ou nao esta a actuar no interesse publico.

O conselho de administracao devera assegurar o planeamento da sucesséo do presidente da

comissado executiva e de outros administradores e directores.

Objectivos

Acordar os objectivos do Standard Bank Angola, tendo em conta a necessidade de alinhar a
estratégia e o perfil de risco da sociedade com as preocupacfes das partes interessadas da
sociedade em matéria de niveis de desempenho e sustentabilidade.

Acordar as estratégias e os planos para alcancar esses objectivos.

Ser responséavel pela governacdo empresarial e pela governacdo do risco do grupo, incluindo
em matéria de tecnologias da informacdo. Rever anualmente o processo de governagao

empresarial, 0 risco e o capital e avaliar os resultados por compara¢cdo com 0s objectivos.

Governacdo Empresarial

O conselho de administracao deve:

Rever o seu Regulamento pelo menos anualmente, e aprovar as altera¢des recomendadas.
Delegar ao director-geral executivo ou a qualquer administrador que exerca um cargo
executivo, ou a qualquer executivo superior, qualquer um dos poderes, competéncias e
faculdades que séo atribuidos aos administradores do conselho de administragdo, incluindo o
poder de subdelegacdo. Do mesmo modo, delegar esses poderes, competéncias e faculdades
a qualquer comissao ou aos conselhos de administracdo de quaisquer sociedades filiais que
existam ou possam ser constituidos em qualquer momento.

Determinar os termos de referéncia e os procedimentos de todas as comissbes do conselho e
sociedades filiais, e analisar as suas actas e relatorios, se for caso disso. Os termos de
referéncia devem ser divulgados no relatério integrado.

Apreciar e avaliar os relatérios apresentados pela direcgéao.

Estabelecer, rever regularmente e aprovar alteragées importantes as politicas do grupo, em
matérias-chave como as seguintes:

- gestédo do risco e respectiva governagao;
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- delegacéo de competéncias a direc¢ao, de acordo com os limites fixados na lei;

- Sustentabilidade, incluindo o ambiente e a salde e seguranca ocupacionais;

- Governagcdo em matéria de tecnologias da informacéo;

- transformacao;

- doacbes para fins politicos, caritativos e educacionais; e

- valores e codigo de ética, com as actualiza¢des de que forem oportunamente objecto.

Assegurar que os litigios séo resolvidos com toda a eficécia e eficiéncia que forem possiveis.

Assegurar que o grupo e o conselho de administracéo da sua filial chegam a acordo sobre um

quadro de governacgdo. Quanto a este aspecto:

- as filiais cotadas em bolsa tém de cumprir as normas sobre abuso de informacédo
privilegiada que forem aplicaveis;

- as sociedades de controlo tém de respeitar os deveres fiduciarios dos representantes
sobre as filiais; e

- a implementacédo das politicas é aprovada pelos conselhos de administracdo das filiais,
devendo ser divulgada no relatério integrado da filial em questéo.

Analisar as questdes nao financeiras que nao tenham sido especificamente delegadas a uma

subcomisséo. A andlise incluird a monitorizagéo da implementacédo da viséo e dos valores.

Assegurar a conformidade com as leis, regras ndo vinculativas, cédigos e padrdes aplicaveis.

Assegurar a seguranca da informacao em termos de confidencialidade.

N&o obstante qualquer uma das disposi¢des anteriores, o conselho de administragéo acordara

oportunamente, de forma especifica, as matérias reservadas a sua deliberacdo, conservando

o direito de, oportunamente, delegar a competéncia sobre qualquer uma dessas matérias a

qualquer comissdo em conformidade com os Estatutos. Actualmente, as matérias que lhe

estdo reservadas constam do Anexo A ao presente Regulamento.

Gestéo do Risco

O conselho de administracdo devera:

Assegurar a existéncia e manutencdo de um processo eficaz de gestdo do risco em toda a
Sociedade.

Assegurar que existem processos em vigor para a prestacdo de informacgdes completas,

atempadas e rigorosas na divulgacdo dos riscos as partes interessadas.

Financas

O conselho de administragéo devera:

Aprovar o financiamento do capital da sociedade e os termos e condigbes dos direitos, ou

outros aspectos, e todos 0s respectivos prospectos.



8.5.2

8.5.3

8.5.4
8.5.5

8.5.6

8.5.7

8.5.8

8.5.9

8.5.10

8.5.11

8.5.12

8.6

Assegurar a existéncia de um processo orcamental e de planeamento adequado, avaliar o
desempenho por comparacdo com os orgamentos e planos e aprovar 0s orcamentos anuais
da Sociedade.

Aprovar as aquisicGes, fusdes, absorcdes, alienacbes de participacbes de empresas de
exploracao, participacBes em capital e novas aliancas estratégicas a realizar pela sociedade
ou pelas suas filiais, e divulgar todos os interesses substanciais nessa actividade societéria
proposta.

Apreciar e aprovar as despesas de capital recomendadas pela Comissao Executiva.

Apreciar e aprovar os processos de recuperacdo da empresa assim que a sociedade estiver
numa situacao financeira dificil.

Apreciar e aprovar todas as alteragdes significativas que forem propostas em matéria de
politicas ou préticas contabilisticas, e considerar as recomendac¢des da Comissao de Auditoria.
Analisar periodicamente as necessidades dos utilizadores das informacdes financeiras da
sociedade e, com base nessa andlise, determinar se devem ser fornecidas informacdes
intercalares semestralmente ou com maior frequéncia, por exemplo, trimestralmente.

Registar os honorarios da auditoria externa e os honorarios da auditoria orcamentada de
acordo com os honorérios acordados pela Comissao de Auditoria do Grupo.

Assegurar a eficiéncia e independéncia da comissdo de auditoria e que a Sociedade possui
uma auditoria interna baseada no risco.

Apreciar e aprovar as demonstracdes financeiras anuais, as demonstragdes intercalares, os
anuncios de dividendos e as notificagdes aos accionistas, e apreciar e acordar os critérios para
considerar a sociedade como uma empresa em actividade, de acordo com a recomendacao da
comissao de auditoria do grupo.

Assumir a responsabilidade Ultima pelos sistemas de controlo financeiro, operacional e interno,
e assegurar a apresentacao de relatérios adequados sobre os mesmos pelas comissdes aos
quais forem delegados.

Assumir a responsabilidade dltima pela conformidade legal e assegurar a abrangéncia dos

relatorios apresentados ao conselho de administragéo.

Delegacédo de Competéncias

O conselho de administracéo devera delegar no presidente da comisséo executiva director-
geral executivo ou em qualquer outro administrador que exerca qualquer cargo executivo, ou a
qgualquer executivo superior, qualquer um dos poderes, competéncias e faculdades que séo
atribuidos aos administradores do conselho de administracdo, incluindo o poder de
subdelegacdo. Do mesmo modo, delegar esses poderes, competéncias e faculdades a

qualquer comissdo ou aos conselhos de administracdo de quaisquer sociedades filiais que
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existam ou possam ser constituidas em qualguer momento.

8.7 Tecnologias da Informacéo

8.7.1 O conselho de administracdo é responsavel pela governacdo em matéria de tecnologias da
informacé&o.

8.7.2 O conselho de administracdo assegurara a monitorizacdo das despesas e investimentos

significativos em tecnologias da informacé&o.

8.8  Avaliagdo do Conselho de Administragdo e dos Administradores

8.8.1 O conselho de administracdo analisa e monitoriza 0 desempenho do presidente da comisséo
executiva e da equipa executiva.

8.8.2 Anualmente, o conselho de administracdo realiza, de acordo com as recomendacdes da
Comissdo de Assuntos de Administradores do Standard Bank Group, uma avaliagdo ao
conselho de administragdo como um todo, as suas comissfes e ao contributo de cada
administrador individual, do presidente do conselho de administragdo e de eventuais
administradores executivos, e comunica 0s resultados das avaliacbes ao conselho de
administracéo.

8.8.3 A avaliacdo deve visar a identificagcdo das necessidades de formacao.

8.8.4 O relatorio integrado deve incluir um resumo do processo, resultados e planos de accao.

8.8.5 Um administrador ndo deve ser designado para uma nova nomeacao até ter sido realizada
uma avaliacdo ao seu desempenho, particularmente nos casos em que o administrador tenha

exercido fun¢des durante nove anos.

8.9 Remuneracéo

8.9.1 Os administradores devem ser remunerados de forma justa e responsavel. O conselho de
administracdo assegura que a filosofia de remuneracdo esta em sintonia com a estratégia e
esta relacionada com o desempenho individual.

8.9.2 A remuneracéo do presidente do conselho de administragdo e dos membros do conselho de

administracdo sera recomendada e aprovada pelos Accionistas.

9 Secretério

9.1 O conselho de administracdo é responsavel pela escolha e nomeacdo do secretario da
sociedade. Em acréscimo, o conselho de administragcdo tem de reconhecer o papel essencial a
desempenhar pelo secretario da sociedade na realizagdo dos objectivos em matéria de

governacdo empresarial e atribuir-lhe os poderes necessérios para o efeito. O secretario da
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sociedade tem de prestar ao conselho de administracdo como um todo, e a cada administrador

em particular, orientacdes detalhadas sobre as suas responsabilidades.

10. Quadro de governacao

Conselho de Administrac&o do SBA (CA)

Comités do Conselho
de Administracao

Comissao Executiva

A incluir
Anexo A
MATERIAS RESERVADAS A DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As seguintes matérias, entre outras, estdo reservadas a deliberacdo do conselho de administracéo,
com base em qualquer recomendacdo que possa ser oportunamente efectuada pela Comisséo

Executiva ou por outras Comissoes.

- Assuntos financeiros
() a aprovacdo da estratégia, planos de negécios e orcamentos anuais e de
subsequentes altera¢des substanciais na orientacéo estratégica,;

(i) a aprovacdo das demonstragdes financeiras anuais e dos relatérios intercalares, bem



(iif)
(iv)

como da declaracéo de dividendos;

a aprovacao de alteracdes significativas nas politicas ou praticas contabilisticas;

a recomendacdo aos accionistas de qualquer aumento, reducdo ou alteracdo do capital
social da sociedade e a atribuicdo, emissdo ou outra forma de disposicdo das accbes
da sociedade (exceptuando acc¢des atribuidas nos termos do plano de incentivos
baseado em acc¢Bes do grupo); e de investimentos ou aquisicbes de caracter

significativo.

- Assuntos estatutarios e administrativos

0)

(if)
(iii)
(iv)
V)

(vi)

a recomendacgdo aos accionistas de alteragbes aos Estatutos da sociedade;

a nomeacdo, destituicdo ou substituicdo do auditor externo da sociedade;

a nomeacao de pessoas responsaveis, conforme for exigido nos termos de qualquer lei
em Angola ou em qualquer outro local com respeito a sociedade;

a aprovacao das regras e das alteracdes aos fundos de pensdes e de previdéncia que
produzam um efeito substancial sobre o passivo actuarial desses fundos;

a concesséo de poderes gerais de assinatura nos termos dos Estatutos da sociedade;
e

a nomeagao, destituicdo ou substituicdo do secretario da sociedade;

- Assuntos regulamentares

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

a aprovagdo dos termos e condigbes de emissdo de direitos da sociedade, ofertas
publicas, emissdes de capital ou emissdes de titulos convertiveis, incluindo acg¢des ou
titulos convertiveis emitidos para aquisicoes;

a aprovagao e autorizacdo para emitir circulares aos accionistas da sociedade;

a aprovacao da autorizacdo para a emissdo de prospectos, prospectos de admissao
em bolsa, ofertas de direitos ou documentos de absor¢éo ou fusao;

a recomendacdo aos accionistas para que aprovem deliberacdes ordinarias ou
especiais com respeito a sociedade;

a recomendacdo aos accionistas para que adoptem determinadas medidas propostas
pela sociedade, e

gualquer decisdo no sentido de cotar as accfes da sociedade em qualquer bolsa de

valores, ou de fazer cessar qualquer cotacdo dessa natureza.

- Recursos humanos

(i)

(ii)

as nomeacgOes e destituicbes do conselho de administracdo e de entidades filiais ou
associadas nos termos da politica que for oportunamente acordada;

a nomeacdo, termos de referéncia e alteracdo da composicdo das comissBes de

12
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auditoria e remuneracdo e de outras comissbes que o conselho de administracéo
oportunamente constituir;

(iii) 0 aumento da remuneracdo dos administradores, por recomendacdo dos accionistas;;
e

(iv) a aprovacao de qualquer plano de incentivos baseado em accdes ou de outros planos
de incentivos de longo prazo que afectem os capitais préprios e que digam respeito a
executivos ou a um numero significativo de funcionarios; as regras aplicaveis a
gualquer plano dessa natureza e qualquer alteracdo dessas regras que for
recomendada pela Comissdo de Remuneracdo do Standard Bank Group, para
submeter a apreciacdo dos accionistas, se aplicavel.
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RESTO DE AFRICA
PRINCIPIOS DO MODELO DE GOVERNAGCAO DA FILIAL

[“os Principios”]

“In a group structure, the board of the parent company has overall responsibility for adequate
corporate governance across the group and ensuring that there are governance policies and

mechanisms appropriate to the structure, business and risks of the group and its entities”

Basel Committee on Banking Supervision: Principles for Enhancing Corporate Governance

['Numa estrutura de grupo, o conselho da empresa-mde tem a responsabilidade global pela
governagado corporativa adequada em todo o grupo, e por assegurar a existéncia de politicas e
mecanismos de governagdo adequados a estrutura, negocios e riscos do grupo e das suas

entidades".

Comité Basel sobre Supervisdo Bancaria: Principios de refor¢co da governacao corporativa]

1. OBJECTIVOS DOS PRINCIPIOS

Como sociedade-mae de banco de direito na Africa do Sul cotada na JSE, o Standard Bank
Group Limited ("o Grupo") é responsavel, perante 0s seus accionistas, reguladores, clientes,
empregados e outras partes interessadas, em garantir a implementacdo de préaticas de
governacao que se destinem a proteger os interesses das partes interessadas e a garantir a
sustentabilidade do Grupo. O Grupo deve implementar processos e um modelo de governagao
gue déem garantias quanto a solidez da governagéo a jusante. Isto significa que todas e cada

uma das filiais / entidades operacionais chave ! deve reflectir, no minimo, os mesmos valores,

1 “Filiais / entidades operacionais chave: tal como esta definido no Modelo de Governagédo Corporativa, a

saber.-
entre outros:

e Bancos registados
e Sociedade-mae de banco ou entidades listadas na bolsa de valores
¢ Filiais altamente reguladas com uma interface com o publico;

Exclui entidades

e Que sejam detidas a 100% e controladas pelo grupo;
e Que sejam constituidas para transacc¢des especificas;
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ética, controlos e processos existentes ao nivel do Grupo. O Grupo deve poder demonstrar
que o Grupo e as suas filiais tém préaticas de governacédo robustas que se aplicam de forma
consistente e eficaz até ao nivel da filial com uma cadeia de supervisdo eficaz. A ancora

destes processos € um modelo de governacao consistente em toda a organizacao.

Existe um argumento econémico para uma governacdo solida que vai além do simples
cumprimento da letra da lei aplicAvel em cada pais. Este argumento econdmico baseia-se na
confianca atribuida pelos depositantes, empregados, fornecedores e sociedades dentro das
quais o grupo opera, no Grupo e no seu bom nome, como um sinal de qualidade para as
operagles, qualquer que seja a sua localizacdo. Quaisquer praticas, abaixo do nivel 6ptimo,
na governacao da filial ttm um impacto negativo e podem prejudicar a reputacdo e a posicéo
financeira, quer das empresas, quer do Grupo como um todo. Assim, o modelo de governacao
do grupo pode, em determinados aspectos, estabelecer padrées de governacdo que excedam
0s requisitos minimos estabelecidos pela moldura legislativa local.

O objectivo dos Principios consiste em prover directrizes e uma base para que o Grupo se
esforce por, e seja consistente na implementagcdo de um modelo solido de governacédo
corporativa para filiais no Resto de Africa. Os principios devem ser interpretados no contexto

de todas as leis e documentos fundadores aplicaveis em cada pais.

Os principios estdo sujeitos a alteragfes periddicas por parte do Conselho de Administracéo
[Board of Directors] do Grupo, de acordo com o que for considerado adequado para 0S

melhores interesses do Grupo, ou de acordo com 0s requisitos legais e regulamentares.

MODELO DE GOVERNACAO

Os conselhos das filiais desempenham um papel importante na garantia da aplicacdo de

praticas de governacéo robustas.

O modelo de governacdo adoptado pelo Grupo € um modelo hibrido — consistindo, quer em
reporte duplo, quer no controlo de gestédo directo pelo Grupo. Cada conselho do pais e cada
director tém uma responsabilidade fiduciaria perante a entidade no pais, mantendo-se ciente
de que a filial opera num contexto mais amplo do Grupo. De acordo com a necessidade, a
politica sera definida ao nivel do grupo, em particular no que diz respeito a questbes
regulatérias e de governacao, relativamente as quais os 6rgaos reguladores requerem uma
garantia ao nivel do Grupo. Grande parte do detalhe quanto a responsabilidades chave e
linhas de reporte esta incorporada no modelo de governacdo do Grupo, padrdes de

governacao e modelos de gestdo de risco do Grupo. Como resultado, sera necessario que

e Onde nao haja interface externa directa com clientes; e
e Onde nao haja requisitos regulamentares para um modelo de governacgéo dos comités do conselho.
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cada pais adopte, em principio, as estruturas e politicas do Grupo, a menos que sejam:
e contrarias aos regulamentos locais ou requisitos legais; ou
e ndao aplicaveis a um determinado negd6cio numa jurisdicéo.

A administracdo do Pais tem uma linha de comunicagdo com o Grupo através de reportes
agregados, incluindo reportes financeiros e de risco (de acordo com a estrutura de gestao de
risco) e através do Director Executivo Regional e / ou Director Executivo Africa.

O CEO da filial tem a responsabilidade das estruturas de gestdo do grupo, sendo

simultaneamente responsavel por:

e garantir que o conselho do Pais tem as informacdes e 0s conhecimentos correctos para

cumprir efectivamente os seus deveres;
e submeter assuntos relevantes para o conselho do Pais, para apreciagéo; e

e garantir que os temas reservadas a aprovacgdo pelo conselho do Pais, a luz dos requisitos

locais, sdo apresentados para apreciacdo e decisdo pelo conselho.

Para se alcancarem os objectivos do Grupo, muitas competéncias chave, particularmente no
que diz respeito a gestao financeira e de risco, sdo centralizadas como um meio para garantir
o alinhamento entre a estratégia e os modelos de governacdo. Isto também se aplica a
determinadas questfes operacionais onde as economias de escala sdo alavancadas. Foram
estabelecidas estruturas de gestdo matriciais em que 0 gestor tipo € responsavel nas

estruturas de gestao, quer do Pais, quer do Grupo.

FUNCAO DO GRUPO
ESTRATEGIA

A estratégia para o Standard Bank Group é acordada ao nivel da holding pelo Conselho de
Administracdo do Grupo. A estratégia para o pais, alinhada com a estratégia do grupo, é
desenvolvida e assumida por cada conselho do pais e, se necessario, analisada em conjunto

com o Grupo. E entdo adoptada pelos conselhos de administracdo de cada pais.

MODELO DE GOVERNACAO CORPORATIVA

O Modelo de Governagcédo Corporativa abrangente do Standard Bank Group estabelece a
estrutura do comité, quer ao nivel do Grupo, quer ao nivel da companhia filial, e define
requisitos de reporte. Pretende-se garantir a consisténcia na abordagem a governacao em

todas as jurisdicdes. Serdo estabelecidos comités de conselho, quer para satisfazer os
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requisitos regulatdrios, quer para garantir que ha cobertura suficiente de um tema quando as

estruturas de gestdo nao sdo suficientes.

3.3 STANDARDS DE GOVERNACAO DO GRUPO, INCL. ADMINISTRACAO, RISCO &
FINANCAS

3.3.1 Standards de Governacdo Minimas? para Conselhos:

O grupo estabelecerd standards de governacdo minimos para governacdo do conselhos.
Quando requerido, os standards minimos do grupo podem ser ajustados para satisfazer
requisitos regulatérios locais, desde que o standard adoptada ndo seja menos oneroso do que
o standard do Grupo. Alguns dos temas a serem abordados nos standards minimos e nas
politicas as quais todas as filiais do Grupo estéo sujeitas, incluirdo o seguinte:

e estrutura do conselho: separagéo dos cargos de presidente (chairman) e director executivo
(chief executive);

e dimensé&o e composi¢do dos Conselhos;
e comités do Conselho - tipo, composicao e reunides;
e Directores, incluindo, nomeadamente:

o critérios de pertenca em termos de matriz de competéncias, definicdes de

independéncia e requisitos de competéncia e idoneidade,

o 0 processo de seleccdo dos directores, incluindo a nomeacgédo de um presidente do

conselho;
o homeacdao - duragdo e aposentacéo, inducao e formacao continuada;
o mudancas na ocupacao principal;
o politica de aposentacao; e
o servi¢co noutros conselhos;

¢ reunides do Conselho — agenda, programacéo, presenca, conduta, distribuicdo antecipada

de materiais;

e avaliacdo de desempenho;

2 Estes standards conterdo muito do “Modelo de Governacgao da Filial” adoptado pelos conselhos do pais
gue define os requisitos minimos para praticas de governagdo do conselho. O presente documento precisa
de ser alterado para garantir que existe um entendimento claro da diviséo de responsabilidades entre grupo

e pais em todas as matérias abordadas.



3.3.2

3.3.3

3.34

18

e acesso a funcionarios, informacéo e assessores;

e revisdo da Remuneracéo do Conselho;

o Directores Executivos e nomeacao de cargos executivos chave;
e politica de remuneracgées;

e negociacdo em Valores Mobiliarios do Grupo;

e comunicagcdo com 0s accionistas;

e estrutura do mandato; e

e FEtica, incluindo confidencialidade, conflitos de interesse, transacgdes com partes

relacionadas e envolvimento em partidos politicos.

Governacao de Risco:

Os standards de governacdo do Grupo incluem detalhes sobre a estrutura do modelo de
gestao de risco do grupo, sempre que o0s standards e politicas forem estabelecidos ao nivel do
Grupo e desdobradas para as filiais do grupo.

Financgas:

Os standards de governacao do Grupo, em conjunto com as politicas financeiras relevantes do
Grupo, estabelecem standards minimos relacionados com a alocacao de recursos de capital e

gestado de capital, politica de dividendos e nomeacao de auditores externos.

Nomeacdes-chave:

O talento é gerido ao nivel do grupo. Com vista a:

e aproveitar melhor o banco de talentos dentro do Grupo,

o oferecer as melhores oportunidades para o surgimento de talentos e
e garantir o atingimento de objectivos estratégicos,

apos discussdo com o Presidente e tendo em consideracdo 0s processos e regulamentos
relevantes, o grupo apontara candidatos a cargos-chave no Conselho do Pais, para

apreciacao e aprovacao.

Os cargos para as quais 0 Grupo apontara candidatos incluem, nomeadamente, 0 seguinte:

Presidente do Conselho de Administracdo, Administradores e Director Executivo do Pais.
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O Director Executivo do Grupo / pais designara todos os cargos-chave de gestdo. Quando os
regulamentos exigirem que um papel de gestdo especifico seja desempenhado por um
candidato aprovado pelo Conselho, as nomeacgfes serdo feitas pelo Grupo ao Conselho do

Pais para apreciacao e aprovacao, apos discussdo com o Director Executivo do Pais.

4, PAPEL DO CONSELHO DA FILIAL

Os directores nos conselhos de cada filial ttm o dever de agir no melhor interesse da filial,
tendo em devida conta os interesses do Grupo. Os conselhos das filiais em cada pais
respondem perante o(s) seu(s) accionista(s), e sao responsaveis pelas questbes legais,

regulatérias e relacionadas com as partes interessadas na sua jurisdigéo.

O Grupo reconhece os beneficios de ter directores locais que monitorizem a utilizacdo dos
activos do Grupo, garantindo a capacidade de resposta ao mercado e provendo ligacbes
fundamentais aos negdcios, comunidades e reguladores locais. O objectivo do Grupo passa
por ter conselhos nas filiais onde os directores sejam informados, queiram ser envolvidos, e o

seu tempo e talento possam ser alavancados para aconselhar a gestéo.

Embora o grupo incentive as ideias novas e a utilizagdo do conhecimento aplicado dos
negocios por parte dos directores, reconhece a diferenga entre a fungdo dos conselhos e da
gestdo. Os conselhos funcionam melhor quando se concentram em questdes estratégicas, de
nivel superior, e desempenham fun¢des de supervisdo de uma forma rigorosa, e ainda assim
eficiente. Em negocios complexos, € fundamental uma lideranca executiva forte e experiente
que mantenha o conselho adequadamente informado. A gestdo toma decisdes operacionais e
define a politica operacional (aprovada pelo conselho, quando exigido por regulamentos),
mantém o conselho formado e informado, garante que o conselho tem recomendacdes e
informagbes bem documentadas que apoiardo a sua tomada de decisdo e as

responsabilidades de supervisao.

O Grupo espera o seguinte dos directores do conselho da filial:

4.1 PAPEL LEGAL
4.1.1 Dever de cuidado e diligéncia:

Cada um e todos os directores devem agir com um nivel razoavel de competéncia, zelo e

dedicacéo.
Para que os conselhos das filiais sejam resilientes, devem:

¢ ter um entendimento comum dos valores e objectivos do Grupo;
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e ter um foco claro nas necessidades e expectativas dos clientes, e garantir uma gestéo

activa dos riscos do cliente;

7

e investir tempo para entender o negdcio e, uma vez que a envolvente é complexa e

mutavel, manter uma formagé&o continuada e ligar-se as pessoas;
e ajudar a identificar os pontos fortes e vulnerabilidades operacionais; e

o liderar pelo exemplo e criar uma cultura de responsabilizacéo a partir do topo.

4.1.2 Obrigacéo fiduciaria e garantir que sdo dadas oportunidades a sociedade:

Cada director tem a obrigacdo fiduciaria de agir no melhor interesse da companhia e néo
beneficiar pessoalmente a custa da empresa, ou usar inadequadamente a sua posicdo para
obter vantagens para si ou para outros em detrimento da empresa. Os directores ndo devem
usar de forma incorrecta as informacdes que recolhnem no decurso das suas fungbes para

obter vantagens para si ou para outros, ou em detrimento da empresa.

4.1.3 Evitar conflitos de interesse:

Cada membro do conselho deve agir de forma a evitar conflitos de interesse, reais ou

percebidos, entre 0s seus proprios interesses e 0s do grupo, filiais e associados.

4.2 PAPEL INTERNO
4.2.1 Definicdo da Estratégia e dos Objectivos:
O conselho da filial precisa de:

e tomar em consideracdo a estratégia apresentada pelo executivo que se alinha com a
estratégia do Grupo, analisa-la em conjunto com o executivo a luz do contexto do pais, e

adoptéa-la para execucao;

o certificar-se de que os objectivos sdo definidos pela administracdo, acordados pelo

Conselho do pais e comunicados a organizacao; e
e monitorizar o desempenho da gestéo face aos objectivos estratégicos.
4.2.2 Tolerancia e Apeténcia de Risco:

O conselho da filial desempenha um papel fundamental no que diz respeito ao risco;
nomeadamente, deve haver clareza quanto a apeténcia da organizagéo pelo risco, e isto deve

ser comunicado claramente a todos os niveis. Deve existir igualmente um fluxo robusto de
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informacdes de, e para o conselho.

O conselho precisa de acordar a sua apeténcia ou tolerancia aos riscos individuais chave, e
compreender a exposicdo da empresa ao risco, e como esta se pode alterar como resultado
de mudancas da estratégia e do ambiente operacional. Isto ndo significa que o conselho seja
responsavel pelo detalhe da gestdo de risco, mas pela conduc¢do de uma cultura de risco e

pela supervisdo da sua implementacao.

Operacdes Diérias: monitorizacéo e controlo:

7

O conselho é responsavel por desafiar colectivamente a gestdo. As vantagens e o valor
acrescido dos directores ndo executivos advém da avaliagdo dos temas de uma perspectiva
diferente e da exposi¢do desta visao para analise e consideracgao.

A relacdo Conselho da filial / CEO é crucial para uma governagdo corporativa eficaz, pois
prové a ligacdo entre a definicdo da estratégia e o papel da gestdo no atingimento destes
objectivos. Os directores ndo executivos devem questionar com vista a garantir que o CE do
Pais e a sua equipa estdo envolvidos na gestdo dos riscos e na prossecucdo dos objectivos
acordados. O conselho da filial também se certificara que a tomada de decisdo é consistente

com a estratégia do Grupo, e com as expectativas do Grupo, enquanto accionista.

Para executar as funcbes e responsabilidades de um director, espera-se uma dedicacéo
suficiente em termos de tempo. O empenhamento variara em fungéo das filiais, assim como da

complexidade / natureza das suas operacdes ou questdes especificas que possam enfrentar.

PAPEL EXTERNO

O conselho de directores da filial € valorizado pelo aconselhamento e orientagédo que presta. O
conselho de directores da filial desempenha um papel fundamental no que diz respeito as
relagbes com terceiros. Isto inclui a criagcdo de redes e relacionamento com clientes,

reguladores, fornecedores e outras partes interessadas reconhecidas.

REPRESENTACAO DE ACCIONISTAS

Tal como previsto nos Standards de Governacdo do Grupo, o Director Executivo Regional e /
ou o Director Executivo, Africa, devem ser nomeados para o conselho de cada pais. O Director
Executivo Regional, actuara, nesta qualidade, como o representante do Grupo no conselho do
pais e sera, em conjunto com o director executivo do pais, o principal ponto de contacto entre

o conselho do pais e o Grupo.
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O Grupo apoia o principio dos "quatro-olhos" para uma supervisdo eficaz. Para além de
qualquer representacdo da gestdo executiva num conselho, 0 grupo procurard nomear um
outro candidato do Grupo como membro do conselho do pais. Esta nomeacéo facilitar4 a
supervisdo e também reforcara a experiéncia bancaria necesséria requerida em cada conselho

do pais.

ADOPCAO DOS PRINCIPIOS:

Estes principios devem ser adoptados por cada conselho do pais, apds devida consideracgéo.
Caso alguma das disposicfes seja contraria a legislacdo ou regulamentacédo local, esta
guestao deve ser apresentada ao Gabinete de Governacdo do Grupo pelo conselho do pais
(actuando através do Director Executivo Regional) com vista a acordar alteracdes antes da
adopcéo.



